ESTRUCTURA DE LOS MERCADOS TURISTICOS:
TURISMO, DEPORTE, MEDIO AMBIENTE Y EL PAPEL
DE LAS POLITICAS PUBLICAS.

Dr. José Luis Sanchez Ollero
Dpto. de Economia Aplicada Universidad de Mélaga
jlsanchez@uma.es

RESUMEN

Las relaciones entre las actividades deportivaasytlristicas y el interés por estudiar sus imgacto
econdémicos y medioambientales, es hoy una reatidfeciimente cuestionable. La conservacion de la
naturaleza se ha convertido en un factor de decila practica de unas buenas politicas publiEas.
turismo y el deporte realizan un uso intensivotdaitorio, siendo los espacios naturales las zonas
sensibles al deterioro medioambiental. No obstgmiede y debe ser perfectamente compatible elitésfr
del medio ambiente con su conservacion. La decidgrconsiderar la actividad deportiva como un
elemento de atraccidon turistica es una decisiéon @Qoe su caracter estratégico, deben tomar las
administraciones publicas. El objetivo que segméé conseguir debe figurar claramente en cualquier
analisis previo aunque parece imprescindible queedenocién de la imagen turistica del destino dabre

el elemento predominante. Para poder tomar deeisi@® forma coherente y rigurosa, es necesario
disponer de informacidén precisa. En este sensidbien en el &mbito turistico el sistema estamtistis
suficientemente potente y consolidado, no ocurreniemo con el deporte ni tampoco se disponen de
suficientes herramientas desde la oOptica de lesibdidad. El desarrollo de esas herramientas,ocom
pueda ser una cuenta satélite del deporte y l@rlaidn de un sistema de indicadores medioambéemntal
sintético de la actividad turistica deben ser umsopianeludible que corresponde también a las
administraciones publicas.
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1.- Introduccion.

Las intimas relaciones existentes entre las aetildd deportivas y las actividades
turisticas es hoy una realidad dificiilmente cuestide. Son muchos los autores que
han estudiado en sus trabajos estas relaciones dédstentes puntos de vistas. Asi,
por ejemplo, Esteve (1991) las detalla desde urspgetiva econdmica, con referencias
al territorio; Miranda y Andueza (1997) analizanpelpel del deporte como elemento
para elegir un destino turistico; Standeven y DeK(L999) asumen una perspectiva
muy amplia que es hoy un manual de referencia; €u@®03 y 2006) y Luque y
Blanco (2007) analizan estas relaciones desde enspgctiva de analisis territorial y de
capacidad de carga del territorio; otros como ksatie Paniza (2006), desde un punto de
vista socioldgico; Simoes (2006) afiade a la sogialda contextualizacion en un
espacio litoral; Nasarre (2006) realiza una apnaxion al Derecho de esas relaciones;
en tanto que Granero (2007) atiende a sus reperasseconomicas y Rivas y Magadan
(2007) incorporan el deporte como un enriquecinoietel producto turistico desde la
Optica de la planificacion y el desarrollo sosténibAl tiempo, es innegable el interés
por estudiar los impactos econdmicos que las detilds deportivas, y en particular los

mega-eventos deportivos, genéran

La evolucién que ha seguido el fendmeno turistido largo de la segunda mitad del
siglo XX y los inicios del XXI ha ido en paralelort una similar evolucion en lo que se
refiere a la practica deportiva de la poblaciom ambos casos, se ha pasado de una
practica elitista a una socializacion extensa; e practica estandarizada a una mayor
diversificacion; de un uso esporadico a un habdosolidado; y tanto la actividad
turistica como la deportiva son consideradas henté a lo lujoso y superfluo del

pasado, como un derecho y una necesidad de lacpwhbla

Esa evolucion en los usos del deporte y el turismba sido indiferente a los cambios
en lo que se refiere a la percepcion del respetwedio ambiente que ha ido calando en
la poblacion mundial, especialmente en las domakidécadas del pasado siglo y en el
presente. Como sefala Sanchez (2006, pp. l&73chservacion de la naturaleza,

histéricamente en segunda fila, se ha abierto gasm a poco en las ultimas décadas,

1 Una revisién de los modelos de medicién de impactmémico de los grandes eventos deportivos pisrde en
Preuss (2005, pp. 283)



por necesidad, y se ha convertido en factor desitatien el teatro del buen gobierno y

también, por desgracia, en elemento frecuente stdilid’.

Precisamente, una de las caracteristicas propies ateividad turistica radica en que,
con caracter general, realiza un uso intensivdetétorio, de los bienes publicos y de
las infraestructuras publicas disponibles (Bull94® En buena medida, la préactica
deportiva comparte algunas de esas caracteristicasl turismo. En especial en lo que
se refiere al medio natural, pues es en éste domaenayor intensidad la actividad

deportiva y la turistica tienden a confundirse@sir

Si como sefala Luque (2003, pp.138)rismo y deporte se convierten en dos piezas
claves dentro de las practicas que se desarrollareletiempo de ocioy convenimos
con Pigeassou, Bui-Xuan y Gleyse (1999) en quetmal es que asi lo siga siendo en
el futuro, el interés por analizar el fendmenostizo-deportivo y sus relaciones con el

desarrollo sostenible esta plenamente justificado.

2.- Algunas precisiones conceptuales sobre la reiée entre turismo y deporte.

No resulta facil delimitar qué se entiende paismo deportivo Esta dificultad radica
en que se relacionan entre si dos conceptos qasgmale su propia, y también dificil,
definicion para posteriormente poder estableceleswusbn sus puntos de encuentro. El
concepto turismo puede facilmente deducirse deteymtoturista, establecido por la
OMT en la Conferencia Internacional sobre Estamistidel Viaje y del Turismo
celebrada en Ottawa en 1991.: turista es, con eargeneral, aquél que realiza un viaje
fuera de su lugar habitual de residencia y realzaenos una pernoctacion en dicho
viaje, con la excepcion de los viajeros en trangiabgunas otras excepciones menores.

Sin embargo, no hay tanta unanimidad en el conakggorte

La Carta Europea del Deporte entiende por depou@quier forma de actividad fisica
que, a través de participacion organizada o naei@or objeto la expresion o mejora
de la condicion fisica y psiquica, el desarrolloldg relaciones sociales o la obtencion

de resultados en competicion a todos los niveleSe trata de una concepcién muy



amplia del deporte que choca con la vision norte@anea, seguida por algunos paises
europeos como el Reino Unido, para la cudl sélod@usonsiderarse “deporte” el
deporte de competicion. Se esta imponiendo ladwishas amplia del fenémeno
deportivo, que recoge la practica competitiva ndacompetitiva. Para nuestros fines,
no obstante, resultan insuficientes pues si bieoge la practica deportiva no recoge la
asistencia como espectador a un evento deportive, e la base de un amplio

movimiento turistico.

Desde una perspectiva mas amplia, existirian um buenero de desplazamientos
deportivo-turisticos, por cuanto el deporte es actavidad que se practica durante el
tiempo de ocio, y el tiempo turistico lo es biemptetamente (si hablamos de turismo
de ocio) o bien parcialmente (en el turismo de nego siempre que tal negocio no sea
la propia actividad deportiva). Y es innegable guealquier destino turistico debe
disponer de infraestructuras deportivas suficierstewl fin, pues jugaran un papel
importante a la hora de valorar la satisfacciénl@aisita turistica y, en consecuencia,
su posible repeticion. Sin embargo, desde un pdetwista conceptual habria que

precisar bien qué y a quién podemos definir comturista deportivo.

Resulta importante distinguir entre élifista deportista y el “deportista turista % El
primero tiene como objeto principal del viaje lainddad turistica (sea de ocio o
negocio) siendo el deporte una actividad compleanentel segundotiene como
objeto principal el deporte (ya sea como practeEantomo espectador) y la actividad
turistica es secundaria. Es este segundo perfilrgda el que podemos calificar como

deportista que hace turismo

2 Son muchas las definiciones que pueden encontdEsambas formas de relacionar el turismo y el depo
motivadas fundamentalmente por la falta de conspasd éste segundo término. Una interesante tacapi,
puede verse en Latiesa y Paniza (2006, pp. 134-137)

% En 1999, Standeven y De Knop (1999) publicaroquel puede considerarse como el primer manual dudié@sa
relacion entre turismo y deporte. En él definibnomceptosport tourism (deportista que hace turismommo
“todas las formas activas o pasivas de la actividegortiva, participando casualmente o de forma oigada,
bien sea por razones comerciales 0 de negociospermque necesariamente implique un viaje fuetduggr
habitual de residencia o trabdjo



Efectivamente, la Organizacion Mundial del Turisheestablecido una segmentacion
del mercado turistico atendiendo arlativacion principaldel viajero (véase Bull 1994,
pp. 25). Cuando el deporte es la principal motiaailel viaje, podemos hablar de
turismo deportivo ya que existe una relacion tuosteporte intencionada. No es una
cuestion baladi. El hecho de considerar el deport® el condicionante principal en la
eleccion de un destino turistico tiene muchas itaplbnes, pues es evidente que para
un destino turistico que desee atraer a este tipaligntes debera dotarse de las
infraestructuras adecuadas para ello y/o promoventes deportivos atractivos; por
otro lado, aun sin una propuesta directa en esigdee una zona bien dotada de
infraestructuras deportivas puede convertirse epatancial destino turistico (Keller,
2001). En este ultimo caso, estariamos ante ueanatidad positiva desde el ambito
deportivo hacia el turistico, por cuanto un esfoerwersor realizado en el deporte
puede tener un beneficio adicional al previsto, @@iemento de atraccion turistica de

una zona.

¢, Qué ocurre entonces con el turista que aprovectienspo en el destino para practicar
deporte pero no fue éste el motivo principal devigje? Es evidente que puede darse
una cierta casuistica pero, en un sentido ammiayes ante un tipo de turista que no
tuvo en cuenta la oferta deportiva del destino doatecidio realizar su viaje por lo que
la realizacion de la practica deportiva esta caodada al tiempo de ocio y no al viaje
turistico propiamente dicho, por lo que la relactonsmo-deporte es simplemente

casual.

3.- Turismo, deporte y medio ambiente.-

Peter Keller2001, pp. 113)ante el plenario de la | Conferencia Mundial sobeporte
y Turismo, comenzd su intervencion sefalandes fnevitable y necesario que los
responsables del desarrollo del turismo y el depadnsideren el problema ecolégico.
Estos dos sectores claves en la sociedad del atimlason fuentes de degradacion del
medio ambiente. Se ven “como un espejo”. El publaentifica claramente a los
turistas y deportistas, las instalaciones turissigaacontecimientos deportivos, por lo
gue las consecuencias ecoldgicas negativas puddéniese facilmente al turismo y al
deporte. Los que disfrutan de estas formas de gereralmente no son las mismas



personas que sufren las consecuencias en el matheate. Esto explica la frecuencia
de los conflictos politicos centrados en la coniplidiad ecoldgica del deporte y el

turismd'.

No obstante, el propio Keller sefialaba mas adelantgusticia que supone achacar en
exclusiva a estas actividades del deterioro delionmeghndo, mas bien, dicho deterioro
es reflejo del conjunto de la sociedad. De heotsylta evidente que los participantes
en las actividades deportivas y/o turisticas sermplimeros interesados en preservar el
medio del que disfrutan tanto 0 mas que los retédeste las zonas turisticas. Un paisaje
natural preservado, un aire puro son elementogpgaden condicionar la eleccién de

un destino turistico.

Como sefialaba en la introduccion, el turismo yeglodte realizan un uso intensivo del
territorio. Ambas actividades son propensas atecentracion de infraestructuras para
sus fines en el espacio y ambas, con mayor intetsd turismo, también tienden a
concentrarse en el tiempo. Estas situaciones a@digmaticas en nuestro pais en el
segmento de sol y playa: las imagenes de Benidormgesto son un buen ejemplo.
Pero no es sdlo el impacto en las zonas turisticas.facilidades en los transportes han
ayudado al desarrollo turistico, pero también haontribuido al deterioro
medioambiental. El mayor uso del avién y sobret@u el caso nacional, la intensidad
en el uso del vehiculo propio debido a su disptiddd, mayor calidad de la red viaria
y coste relativamente bajo, han incrementado netadahte las emisiones de CO2 a la

atmosfera, al margen del impacto visual y sGnic® wpuos y otros generan.

Los espacios naturales, donde con mayor intensidafiuyen las actividades turisticas
y deportivas, son precisamente las zonas mas snaildeterioro medioambiental. No
obstante, como sefialan Martin, Lozano y Gonzalea32pp. 189), én relacién con el
turismo, hemos comprobado que los espacios natinatetegidos no suponen una
traba al desarrollo, sino todo lo contrario, ya qle que ahora mismo la sociedad
demanda es el uso y disfrute de los mismos. Siraptelo que hay que intentar, es
conjugarlo de una forma que responda a las neceésdatatodos los agentes y sectores
implicados.



Es esta una afirmacién facil de hacer: clara, cemgible y cominmente aceptada. Pero
¢,como se conjugan todos los intereses al mism@d2m¢,como se determina qué es 'y
qué no es aceptable?, ¢qué instrumentos se tiearanlgp toma de decisiones?, en

definitiva, ¢como se mide el problema y sus soh&sa.

Valorar el fendbmeno deportivo-turistico desde lédagpdel respeto al medioambiente
implica, necesariamente, tener algun tipo de megligavalore la sostenibilidad de los
diferentes proyectos que se sometan a examen.loyarvda sostenibilidad no es tarea
facil. Sanchez y Pulido (2008, pp. 13) han seftalasta cuatro razones que dificultan
la medida de la sostenibilidad:

v' Es un concepto abstracto y latente (no directanagervable).

v' La sostenibilidad tiene un caracter multivariamrdeda su naturaleza social,

econdmica, medioambiental e institucional.
v' Su medida es relativa, dependiendo precisameriteudedad de medida.

v" Su cuantificacion viene dada en diferentes unidadéesiedida, no acumulables

entre si.

Ademas, en el deporte en general no es facil detarrouales son sus efectos sobre el
medioambiente, porque éstos son diferentes para dagorte. También seran

diferentes en funcion de su duracion: los impad®sin gran evento deportivo pueden
ser muy breves en el tiempo pero muy intensos debith aglomeracion de un gran

namero de personas en un escaso periodo de tictamdsién pueden tener una

naturaleza crénica como cuando algunos deportigiiiman un ecosistema durante un

tiempo prolongado, como puede ser el caso de |asdBiTareas naturales de montafa
(Keller, 2001, pp. 114; Tarradellas, 2003, pp. 5).

La siguiente figura muestra cual puede ser un esguke los impactos del deporte en el

medioambiente.



Figura 1. Los impactos de los eventos deportivos eéhmedioambiente.
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Fuente: Tomado deTarradellas, J. (2003, pp. 6)

Por otro lado, ¢ esté justificada la apuesta panodelo de desarrollo sostenible basado
en la actividad deportivo-turistica? ¢Aporta reaiteevalor a la sociedad o sus costes
econdmico-sociales superan a sus beneficios? g@uéamentos de medida y decision
se tienen en este caso?. Intentaremos dar rea@uestas preguntas.

4.- Las decisiones politicas en torno al turismo,gporte y medioambiente.

A efectos puramente operativos creo que es convengstinguir estas decisiones en
tres diferentes niveles:

v' Decisiones estratégicas a nivel macroeconémico

v' Decisiones locales, regionales o nacionales deciéleade eventos deportivos,
estratégicas o no.

v Decisiones que incluyan la variable sostenibilidad.



4.1. Decisiones estratégicas a nivel macroeconémico

Sabemos bien cudl es la importancia del sectostitoien Espafia. A lo largo de los
afos, nuestro pais ha ido dotandose de un imperagatrato estadistico que, sobre todo
como consecuencia de los requisitos de la apediri@onteras y la implantacion del
euro como moneda comun de la UE, se configura aomade los mejores del mundo.
Especialmente, con el desarrollo de la Cuenta iftatédl Turismo (CST). De acuerdo
con los datos de la CST, éste representa en tbdd®y526 del PIB espafiol y genera un
volumen de empleo cercano al 9%, lo que lo sitimacano de los principales sectores
de actividad economica. Pero ¢sabemos cudl esplartamcia real del deporte en la

economia? Algunos datos:

v “representa del 1 al 3% del PIB en los estadosadgE” (Schauble, 2007).
v' “el gasto en Deporte supone el 1,3% del PIB espgafiossavetsky, 2004).
v' “supone el 2% del PIB en GalicialDominguez, 2008).

v' “representa el 2,6% del PIB en Andalucia en 1998tero, 2000).

Como veran, son datos orientativos pues no existguna fuente estable de datos,
oficial o no, que nos permita conocer realmentgagbr del deporte en la economia
espafnola. Los datos de Otero proceden de estrghbizadosad hog sin continuidad

en el tiempo; los de Lissavetsky, Schauble y Domdag responsables politicos,
proceden de intervenciones publicas sin que calestpie fuente estadisticas proceden.

Las dificultades de delimitacion conceptual delategy antes sefalada, suponen mas
alld de una discusién académica o cientifica undicap para el andlisis dado la
carencia de fuentes estadisticas que aporten uwocictiento adecuado de la
importancia real del deporte en la realidad econargidentro de esta, en la actividad
turistica. No es una opinion exclusivamente progiao que es compartida por

NUMerosos autores:

v' ‘“las estadisticas del deporte son escasas, incetap] deficientes y dispersas”
(Pedrosa y Salvador, 2003).

v' “cada fuente primaria... publica sus cifras basandesesu propia definicion de

deporte (que varia de una fuente a otréhdreff y Szymanski, 2006).



v' “han faltado iniciativas internacionales de caracwstematico para establecer una

metodologia comun y rigurosgOtero, 2000).

A la luz de todas estas opiniones, resulta evidgagel primer paso para la toma de
decisiones debe ser el de dotarse de un aparaistgto que proporcione de forma
rigurosa y fiable la informacion necesaria. Ersettor turistico ya se dispone de un
importante sistema, desarrollado a partir de laf€encia Internacional de Estadistica
de los Viajes y el Turismo celebrada en OttawaGfiDbajo el auspicio de las Naciones
Unidas. Hubo de comenzar definiendo qué se erdepdi turismo ya que, hasta
entonces, existian muy diversas formas de entended conceptosgernoctacion y
“lugar habitual de residencia hoy comunes en cualquier definicién trista y
turismq se establecieron en aquella conferencia antés @eil, por ejemplo, logiajes

de negociofno se consideraban desplazamientos turisticosarty gle ahi, hubo que
disefiar y construir las fuentes estadisticas gudtedban necesarias para el andlisis El
resultado final de todo ese esfuerzo fue la putilicaen los principales paises turisticos
de sus respectivas Cuentas Satélite. En Espafeneza de 2001 se publicé la serie
piloto 1996-1999.

Figura 2. Esquema de una Cuenta Satélite.
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Una cuenta satélite no es mas que un subsistenvadizde las cuentas nacionales que
destaca un determinado aspecto de la realidad edoaoutilizando diversas fuentes
estadisticas que son utiles en si mismas en tagpporcionan informacién sobre
algun aspecto econdmico relevante. Lo que otoafia @afiadido a la Cuenta Satélite es
qgue interrelaciona todos esos aspectos para uniiémredompleta y fiable de la
aportacion del sector objeto de estudio a la ec@mom través de indicadores
macroecondmicos como su aportacion al PIB, la pradan, la demanda o la
generacion de empleo; su papel en la Balanza desPegmagnitud de las inversiones
en capital productivo ligadas a la actividad ddpary permite obtener estimaciones
regionales para evaluar la importancia de la aldvi para determinadas regiones

espafolas (Cafiadas, 2001).

¢Recoge la Cuenta Satélite del Turismo informaadiélevante sobre el turismo
deportivo? A priori, habria que decir que si, aungwcontinuacion habria que matizar
algo esa afirmacion. En efecto, si bien la CSTesilps principios de la OMT en sus
definiciones, y por tanto debe recoger la incidenl@ los turistas cuyo principal objeto
del viaje es el deporte (lo que hemos definido cepmt tourism deportista que hace
turismo) cabe preguntarse qué considera codepdrté, pues ya hemos visto las

dificultades que éste plantea en su propia definici

Afortunadamente, el Consejo de Europa ha puestmacha en marzo de 2007 los
trabajos previos para elaborar una Cuenta Satiit®eporte comd... un apropiado
instrumento para la recogida de datos relevantesara@nalizar y conocer mejor los
efectos economicos del deporte, su papel en laogei@nnacional, su dinamica y sobre
todo su impacto en el mercado laborgdReunién informal de Ministros europeos de
Deporte, Stuttgart, 12 de marzo de 2007). El pripeso de la CSD deberia ser, al
igual que ocurriera con la CST, definir con claddas términos en los que se basara el
analisis. Con una definicion clara aidportey la practica deportivapodra realizarse
un analisis en el ambito deportivo analogo al quede realiza en el turismo y, ademas,

podran redefinirse algunos conceptos en la Cueat@it® del Turismo que permitan

11



valorar de una forma mas adecuada la importanaladed deporte como generador de

riqueza a través del turismo.

Con todos esos datos en la mano, sera mas faadima de decisiones y, sobre todo,

sera una toma de decisiones mas coherente y cemsecu

4.2. Decisiones locales, regionales o nacionalegldecion de eventos deportivos.

Tras el nivel de analisis anterior, hemos llegada aonclusion de que la actividad
turistica y la deportiva, cada una por su lado,isportantes generadoras de riqueza y
empleo. Debemos concluir, a priori, que a cualgergidad local, regional o nacional
puede considerar el deporte como un elemento decédn turistica nada desdefable.

Y asi seria en muchos casos, pero no en todos.

Al margen de la dotacién en infraestructuras (quEegeria una ponencia parte), el
mayor beneficio econémico para una region comoamrencia de albergar un evento
deportivo radica en el consumo de los visitantasrtte el evento y el incremento de
visitas turisticas posterior a la celebracion delnmo (Preuss, 2005). De la conjuncién
de estos dos elementos va a resultar la bondadde @ decision de organizar dicho
evento. Asi, por ejemplo, en la celebracién deJesgos Olimpicos de Sydney el
impacto del turismo supuso casi el 45% del tothirdpacto economico de los juegos
como consecuencia de un incremento de 1,6 mill@mesl nimero de visitantes
internacionales, por lo que tuvieron un resultadsitpro (Chalip, 2003); sin embargo,
Pyo, Cook y Howell (1988), estimaron que en loggdseOlimpicos de Los Angeles se
produjo una reduccion en el numero de visitas tioais como consecuencia,
precisamente, de la celebracion de los juegosod¥st conocemos que, pese al éxito de
los Juegos Olimpicos de Barcelona en todos loscaspesu repercusion en la Costa
Brava no siguid una ténica positiva. Ademas, l&ehlracion de un gran evento
deportivo puede producir uefecto desplazamientn el perfil del visitante habitual,
como ocurrié en Los Angeles. Preuss (2005) enéaeiidencias de que no solo los
visitantes a los Juegos de la Commonwealth de 20@d2ron un perfil de consumo
diferente de los turistas habituales, sino queaglop de consumo de los residentes

también cambid.
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Por lo tanto, antes de solicitar la organizacidmuaeran evento deportivo, la autoridad
gue deba tomar la decision debe plantearse premtama@ara qué vamos a organizar el
evento? ¢qué fines perseguimos? En demasiadasreEssia decision de solicitar la
organizacion de un evento deportivo es simplemenmiz decision politica. Ha de
definirse claramente cudl es el objetivo, pues weibn de éste habra de valorarse
después la rentabilidad del mismo. Asi, por ejempk Juegos Olimpicos de Atlanta y
Los Angeles se realizaron bajo el criterio de magation de beneficios a corto plazo,
por lo que los gastos en infraestructuras fuergnmdénimos intentando aprovechar al
maximo las existentes con anterioridad, en tant® €u todos los demas juegos las
ciudades organizadoras aprovecharon para dotarg#rdestructuras, generadoras de
gasto econOmico a corto plazo, pero de benefidomles a largo plazo. En relacion
con el turismo, Chalip (2003) destaca que lo ingud son los efectos a largo plazo
pues el principal legado de un evento deportivia @®agen que es capaz de labrarse en
la mente de los potenciales turistasl feto consiste en explotar la capacidad (de
mejorar la imagen) y conservarla... la aplicacion soiente de la promocion
estratégica reconoce que el propio evento no asté&vencion, sino una oportunidad
para implementar tacticas que puedan impulsar yrindbs impactos deseadds
(Chalip, 2003, pp. 8). Cualquier destino turistopee desee utilizar el deporte como

atractivo deberia seguir el consejo.

No obstante, la economia manda, por lo que estaideila realizacion de estudios
econdémicos que analicen la viabilidad del proyeBtodemos distinguir dos grandes
grupos entre las diferentes metodologias que amaled impacto economico del
deporte: las que utilizan variables monetarias yeligs que utilizan variables de corte
social. Entre las primeras las mas importantes sbranalisis input-outputy los
sistemas decuenta satélite de un lado, y los andlisis de rentabilidad deebas
estrictamente monetaria conocidos genéricament® eodlisis coste-benefici(ACB).
Las segundas giran en torno a las teorias del &@n8ocial Neto de Norhaus-Tobin y

se suelen integrar en los ACB denominandoéedo de la valoracion contingehte

4 En Preuss (2005, pp. 283) puede verse una relagidmabajos de investigaciéon que analizan el inapde los
viajeros turisticos en la asistencia a grandesteseteportivos que, por razones de espacio y tiempace
recogen en el presente trabajo.
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Sin duda el més utilizado, dado su sencillez ylitkedd de uso, es el andlisis input-
output. Un esquema de su aplicacién a los evergpertivos puede observarse en la
Figura 3.

Figura 3. Andlisis input-output de un evento depdivo.
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Fuente: Elaboracion propia.

El calculo de la incidencia econémica del evenfood&/o sirve como justificacion del
proyecto, pero hay que calcular cual es la utilideldmismo para la poblacién, es decir,
su rentabilidad social. Por ello es importante uimch la hora de la eleccién en la
organizacion de un gran evento deportivo el llameakie de oportunidad/a que es

posible que otro proyecto reporte beneficios sesiaktos mayores que el primero.

Cuando solo se aplica una metodologia de estudimalmente se producen errores y

confusiones conceptuales, como pueden ser lagsigsi(Heinemann, 1998):

v" No tener en cuenta el efecto de sustitucién quetafe los gastos de los agentes
locales (si el evento no se celebra, de todos mbdbda efectuado sus gastos en
otro tipo de actividades).

v Omitir los efectos de eviccién en materia de corsornmversion.
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v' Desplazamiento temporal de los gastos de consutedroversion.

v" Hacer una doble contabilizacién de los resultados.

Figura 4. Efectos econdmicos de un evento deportiv
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Fuente: Heinemann (1998)

En la Figura 4 se recogen los efectos econdmicasdevento deportivo. Como puede
observarse, no todos son positivos. Si, por ejemgtouna region se construye una
nueva instalacion deportiva que atraiga poblaaidistica, se incrementara la demanda
econdmica general como consecuencia del efectoinaddde la inversion publica y
el consumo de visitantes y residentes. Ese inarende la produccion y del empleo
conlleva presiones al alza sobre los precios, sasiatereses; esto Ultimo puede llevar
a aumentar la inversion y el consumo pero, al miserpo, estos sobrecostes pueden
conducir a una disminucion de los ingresos realés gompetitividad, con lo que en

definitiva los costes pueden superar a los bewsfici

4.3. Decisiones que incluyan la variable sosteridald.

En el ambito internacional, las primeras accioras fratar de establecer un sistema de
proteccion global del medio ambiente al tiempo sgigarantice un desarrollo justo del

ser humano arrancan de la Cumbre de la Tierra del®daneiro en 1992. En aquella
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cumbre, auspiciada por Naciones Unidas, se apabéy conocida como Agenda 21,
plan de accion en el que se establecen de fornalatiet medidas a emprender por los
gobiernos de cara al desarrollo sostenible engéd 3XI. En 1996, y tras el impulso
obtenido con la celebracion de la | Conferencia Malnpara el Turismo Sostenible en
Lanzarote en 1995, se implanta la Agenda 21 parnmdastria de los Viajes y el
Turismo, en la que se establecen una serie degida@ seguir a modo de codigo ético
de comportamiento tanto para los oferentes coma loa demandantes de servicios
turisticos. Dicho documento se revisaria en 20@En 2009, el World Travel and
Tourism Council (WTTC) ha publicado el documentioedding the challenge on
climate changéfruto del interés de la industria turistica eraaxar en el respeto al

medioambiente.

Hoy en dia, por tanto, puede decirse que existsonaenso generalizado en cuanto a la
necesidad de que cualquier proyecto turistico gfmdivo que se realice se haga desde
la 6ptica de la sostenibilidad, la cual s6lo sergilfle a largo plazo si se combina con el
desarrollo econémico y social de la poblacion esiel que debe sentir la proteccion del
medio ambiente como un elemento mas de su propsperidad y calidad de vida. En

el contexto en el que estamos hablando, las deesique se tomen en cuanto a la
consideracion del deporte como elemento de atmadcidstica no pueden perder de

vista que se realizan en un marco de turismo sibgten

Ya hicimos referencia a la dificultad de medir @sésostenible y qué no lo es. No hay
una definicibn homogénea del conceptarismo sostenible a pesar de las
aproximaciones que en este sentido ha realizadaMa (1997, 2000 y 2006). Mas
bien lo que existe, que no es poco, es un conjdatprincipios que deben guiar la
sostenibilidad en el turismy una serie de indicadores clave de turismo sitdéémue
deben medir la sostenibilidad de proyectos de dakaturistico. Estos indicadores se

recogen en la Figura 5.

® Un exhaustivo y detallado analisis de estos mrinsipuede verse en Medina y Medina (2003).
8 Algunos comentarios interesantes sobre estosaddies pueden verse en Fraguell et. al. (1998).
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Figura 5. Indicadores de turismo sostenible propuea por la OMT.

Indicador Medida especifica

Proteccidn del lugar Categoria de proteccién del lugar, segun el indiéceICN
Presion sobre el lugar Numero anual de turistas que visitan el lugar

Intensidad de uso Intensidad de uso en temporada alta (persona/bagtar
Impacto social Ratio turistas/residentes (temporada alta y restéieinpo)
Control del desarrollo Existencia de procedimiento de revision ambientalontroles

formales del desarrollo del lugar y densidad de uso

Gestion de desechos Porcentajes de aguas residuales del sitio recdptaratamiento
Proceso de planificacion Existencia de plan regional organizado para eimtestristico
Ecosistemas criticos Numero de especies singulares en peligro

Satisfaccién del turista Nivel de satisfaccion del turista (basado en eriesgs

Satisfaccién de la poblacién local | Nivel de satisfaccion del residente (basado enestas)

Contribucion del turismo a la | Porcentaje de actividad econdmica generada directznpor el
economia local turismo

Fuente: OMT (1997)

Los indicadores de sostenibilidad deberian seefeamienta fundamental en la toma de
decisiones, al ser instrumentos practicos que pecapwan informacion fiable de las
condiciones en gue se encuentra el medio y su ickghpara absorber, sin degradarse,
la accion humana. Sin embargo, en Espafa el Sistespafiol de Indicadores
Ambientales de Turismo del Ministerio de Medio Amriite y Medio Rural y Marino
propuesto en 2003, que deberia ser la base deagsiliss, resulta ser manifiestamente
mejorable. Como sefalan Sanchez y Pulido (20086pp'la referencia temporal de
los indicadores (afio 2000), el caracter parcial ¢de un punto de vista territorial) de
algunos de ellos, la ausencia de continuidad erti@hpo... son algunos de los
inconvenientes que imposibilitan una medida fiatidela sostenibilidad turistica en
Espand.

Precisamente, los trabajos de Sanchez y Pulida efiréccién de obtener un indice
Sintético de Sostenibilidad Turistica son un egfoieque merece continuarse en el

futuro.
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5.- A modo de resumen y conclusiones.

1. Las intimas relaciones existentes entre lasidaties deportivas y las turisticas asi
como el interés por estudiar los impactos econdnicanedioambientales que éstas
generan, es hoy una realidad dificimente cuedbiena La conservacion de la

naturaleza se ha convertido en un factor de decieio la practica de unas buenas

politicas publicas.

2. El turismo y el deporte, considerados por sejmareealizan un uso intensivo del
territorio con amplia dotacién de infraestructueas la mayor parte de los casos y
concentracion temporal alta, por lo que el dedarrdliristico descontrolado ha
contribuido, como otros sectores de actividad, eledbro medioambiental. Los
espacios naturales (playas, parques naturaless zmanontaria,...) son precisamente

las zonas mas sensibles a este deterioro.

3. Hay que analizar para cada deporte y eventortepcacuales es su verdadero
impacto, pues es diferente para cada caso en fudgdsus propias caracteristicas, la
intensidad y duracion de la actividad o eventoesldueno condenar de antemano, pues
puede y debe ser perfectamente compatible el thsfilel medio ambiente con su

conservacion.

4. La decision de considerar la actividad deportteano un elemento de atracciéon
turistica es una decision, en primer término, qabed tomar las administraciones
publicas pues en la mayoria de los casos son deessiestratégicas de los destinos
turisticos, que requieren de infraestructuras éBpas. El objetivo que se pretende
conseguir debe figurar claramente en cualquieisigdrevio, asi como las razones que
lo justifican, pero parece imprescindible que, @nrélacion turismo-deporte, la

promocioén de la imagen turistica del destino sedeshento predominante.

5. Para poder tomar decisiones de forma coherentgifosa, es necesario disponer de
informacion precisa. En este sentido, si bienl@mbito turistico el sistema estadistico
es suficientemente potente y consolidado, no odomm@smo con el deporte ni tampoco

se disponen de suficientes herramientas desddita @e la sostenibilidad.

6. El desarrollo de esas herramientas, como pusdans cuenta satélite del deporte y
la elaboracion de un sistema de indicadores medimsmales sintético de la actividad
turistica deben ser un paso ineludible que correpdambién a las administraciones

publicas.
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